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Dinamica de la personalidad
y formacion del cardcter.

(Conferencia del Dr. Honorio Delgado) (1)

El examen del funcionamiento de la personalidad es una ta-
rea forzosamente ilimitada, practicable desde muy diferentes pun-
tos de vista. En primer lugar, se puede formar una idea de él
atendiendo a las distintas funciones psiquicas que intervienen prin-
cipalmente en la promociéon de la vida activa y que, en general,
por variar de un individuo a otro, son capaces de determinar el
sello personal. Esto entrafia una descripcién prolija de las posi-
bles diferenciaciones y acentuaciones de las diversas formas de ac-
tividad psiquica, especialmente de la vida instintivo-afectiva y de
la voluntad, lo cual no puede ser expuesto sino en la extensién de
todo un volumen. La obra de Lersch corresponde tipicamente a
este criterio. Otro punto de vista es el del estudio de las constela- .
ciones dinamico-estructurales que permiten separar caracteres mas
o menos determinados — lo cual, en rigor, es tema de la tipologia.
Un tercer criterio es el anexo a la consideracién del dinamismo de
la personalidad destacando la importancia de sus factores mas ac-
tivos en lo que atafie al efecto generador y configurador de la idio-
sincracia. Siguiéndolo se corre el peligro de confundir la des-
cripcién de la economia de las fuerzas del caracter, tanto con la
explicacién de las condiciones y causas que la determinan, cuanto
con el proceso mismo del desarollo de la personalidad. Semejante
confusién ocurre en las caracterologias populares psicoanaliticas
e individual-psicolégicas. Una manera mas de entender la dina-
mica de la personalidad (intermedia en cierto modo entre la ante-
rior y la siguiente) es la que atiende a la actualidad de los proce-
sos animicos como direcciones nacientes y suficientes. Allport la

(1) Esta conferencia fue sustentada en la Facultad de Letras y Pedagogia de
la Universidad Mayor de San Marcos, en Junio de 1943,
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ha adoptado y perfeccionado con el nombre de “autonomia funcio-

nal de los motivos'’. Los “motivos” — entendidos en un sentido

muy amplio, que se confunde con el de “experiencia” y “aconteci-

miento’’ — son significativos por ser del momento presente: aun-

que nazcan de “motivos’’ anteriores, a los cuales sustituyen, son

funcionalmente independientes de ellos. ""La motivacién es siem-
pre contemporanea... La vida de un arbol es continua con la de su
semilla, pero la semilla ya no sostiene y nutre al arbol plenamente
desarrollado”. Aqui se trata de una teoria general de la perso-
nalidad, de una especie de concepcion epigenética de la vida ani-
mica, no del simple camino que buscamos. Por ultimo, el conjun-
to de la accién y los actos personales puede examinarse en funcién
de los factores mas importantes entre los que le dan forma y con-
tenido inmediatos. Tal es el modo de ver la dinamica que segui-
mos aqui: la personalidad en movimiento, en su relacién viva con
lo que excita su actualidad y, por decirlo asi, alienta y moldea
sus disposiciones. Ciertamente, asi es dificil emilinar del todo la
confusién con el estudio genético del caracter. Pero, en principio,
la distincién es clara: aqui tratamos de la formacién del caracter
en el sentido de la actividad que le da forma y contenido mate-
rial —forma y contenido que influyen no sélo en la dinamica actual
sino en la del futuro—, y no en el sentido de analizar y comparar
la influencia respectiva de los factores internos y externos en la
génesis del caracter, de lo cual nos ocuparemos después.

A pesar de la delimitacion de nuestro punto de vista, la dina-
mica de la personalidad no deja de ser asunto inacabable. Para
no perdernos en un mar de generalidades sin substancia o de da-
tos validos sélo para ciertas variedades del caracter, concentrare-
mos modestamente nuestra atencién en algunos aspectos de las
reacciones, de las acciones espontaneas y de los ideales, y su tras-
cendencia en el proceso que acostumbramos Ilamar “caracteroplas-
tico™.

1° Los acontecimientos del ambiente que obran como estimulo
sobre la vida animica, provocan en ésta reacciones, cuya naturale-
za varia segin las disposiciones individuales, los antecedentes y el
conjunto de la situacién. El acontecimiento puede ser mero hecho
exterior, aunque el sujeto tenga conciencia de él, o una verdadera
experiencia llena de resonancia subjetiva. Los acontecimientos
que se aproximan a este altimo extremo provocan reacciones im-
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portantes desde el punto de vista de la economia del caracter., Pe-
ro la entidad del acontecimeinto y la anexa a la reaccién no depen-
den estrictamente de los hechos objetivos, sino que estan en fun-
cion con la manera como el sujeto es susceptible frente a ellos. Es-
to es, que las situaciones son relativas tanto a lo objetivo, cuanto
a lo subjetivo. Por eso la variedad de las situaciones es inmensa,
no sélo respecto a calidad y riqueza sino en cuanto a profundidad
y consecuencias. Ningun psicélogo puede menos que aceptar lo
que a este propésito afirma Hartmann: “Nuestra vida humana,
vista de cerca, no consiste en otra cosa que en una ininterrumpida
cadena de situaciones que vienen y se van — desde las circuns-
tancias fugaces y casuales ligadas al instante hasta los vinculos
mas intimos, decisivos y duraderos que encadenan el hombre al
hombre. La vida colectiva y la individual arraigan en ellas y se
reflejan en ellas. Son el terreno en que surgen y tienden a deci-
dirse los conflictos. Son el contenido de la esperanza y el desen-
gaiio, de la exaltacion y el sufrimiento, la plenitud del corazén y
la impotencia”. Cada individuo, a lo largo de toda su existencia,
es impresionado de manera peculiar por los hechos de su ambien-
te propio. De esta manera sus disposiciones pasan de la potencia-
lidad a la actualidad segin una constelacién y un contenido de ex-
periencia especificamente correspondientes a las influencias exter-
nas. La dinamica de la personalidad — tensa o laxa, rica o po-
bre, harmoniosa o desigual, con estas o aquellas direcciones —~ se-
ra en cierta proporcién una respuesta al mundo circundante del
sujeto, sobre todo a su mundo humano.

Pero las reacciones no sélo tienen la importancia de fenéme-
no actual que diferencia y estampa la vida animica del individuo,
no s6lo su suma y su sucesién histérica componen el contenido y
los modos de manifestacién del caracter; ademéas de eso desempe-
fian a menudo el papel de principios o moldes de las reacciones fu-
turas, especialmente en los nifios y en los jovenes. De ahi la im-
portancia de las primera simpresiones, en cada especie de expe-
rincia de la realidad, para el destino de las personas. Esta reper-
cusién “'prospectiva’”’ de las reacciones fué ya claramente recono-
cida por Herbart y su escuela: “cada reaccién, una vez provocada
por lo externo, guarda una determinada autonomia en el alma, una
existencia en cierta forma y con cierto poder de mostrarse activa
en el alma”. En la actualidad, gracias al movimiento psicoanaliti-
co ~ que di6 un alcance ya excesivo a las primeras experiencias
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del individuo y cuyos representantes a menudo atribuyen el carac-
ter de causa a determinadas experiencias infantiles aparentemen-
te eficaces cuando sélo son expresion de disposiciones innatas (aca-
so de personalidades anormales) y evolutivas—, nadie pone en
duda lo esencial de la proposicién herbartiana: que gracias a cier-
tos acontecimientos o a la repeticion de especiales influencias del
medio, el sujeto adquiere determinada actitud que le predispone a
vivir y conformar su comercio con el mundo bajo la especie y se-
gin las exigencias respectivas.

Burloud incluye estos hechos, asi como la conversién de las
formas percibidas en formas que perciben (después de ver varios
objetos de la misma especie se adquiere el esquema correspondien-
te para identificarlos) y hasta algunos modos elementales de
aprendizaje (a fuerza de oir cantar una moledia, aunque sea en to-
nos diferentes, me hago capaz de cantarla yo mismo), en un prin-
cipio general que denomina de la “asimilacién subjetiva”. Segiin
su definicién, ‘toda forma sentida, percibida o pensada puede ser
asimilada por el sujeto y convertida en una tendencia formatriz,
en un esquema de accién’. De este modo, “una combinacién ob-
jetiva-de cualidades formales méas o 'menos realizadas a menudo,
hace nacer una forma dindmica, una tendencia nueva. Gracias a
este proceso, nuestras inclinaciones primitivas, en particular nues-
tras inclinaciones innatas, se complican y se diferencian”. Esta
altima indicacién tiene valor, pues, por una parte, ni las imagenes
originadas por los estimulos ni los estados afectivos, como estados,
son lo determinativo, lo dinamogénico, sino la tendencia, el acto in-
tencional o dirigido por una intencién, y por otra parte, la fuerza
de la asimilacién subjetiva no dimana del contenido tomado de
fuera sino de la disposicién psicodinamica individual. De ahi que
dos sujetos, ceteris paribus, reaccionen a menudo de manera muy
diferente ante la misma situacién o que uno reaccione con efecto
formativo y el otro no. La actitud personal reactiva recibe el se-
llo de la experiencia vivida, pero no el primer impulso; éste pro-
cede de las-propensiones que inclinan originalmente hacia cate-
gorias de objetos o de actos cuyo comiin denominador es la capa-
cidad de satisfacerlas.: :

29 - Al conjunto de la accién pertenece la actividad reactiva,
cuyo dominio aumenta con la edad. La que consideramos en se-
guida es principalmente la accién espontanea, cuyas manifestacio-
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mes enriquecen también secundariamente la composicién del ca-
racter por el proceso del habito y en general de los actos mas o me-
nos automaticos.. Esto es, que la actividad espontanea, como la
reactiva, tiene dos aspectos o momentos en la dinamica propia del
individuo: el primero esta constituido por los movimientos origina-
les de la personalidad. voluntarios o no, que dan a la conducta la
nota de novedad y riqueza, y en los cuales el sujeto puede vivirse
a si como agente libre y creador; el otro aspecto consiste en que
la actividad una vez espontanea, al repetirse, se hace gradualmente
automatica — sin que esto quiera decir que sea comparable a los
movimientos de un autémata—, y acrecienta asi el conjunto de re-
sortes disponibles del caracter. Con esto aumenta también la es-
tabilidad de su equilibrio dinamico, pero este equilibrio no depen-
de sélo del predominio de las disposiciones ejercitadas, sino tam-
bién de una actitud o facultad intima, superior a las tensiones ac-
tuales y a la multitplicidad de las adquisiciones en el tiempo. A
pesar de repetirse situaciones semejantes o tipicas y, frente a ellas,
modos de comportamiento también semejantes o tipicos, no deja de
manifestarse cierta espontaneidad en el ejercicio del caracter, in-
herente a la original relacién viva del individuo con su mundo de
cada instante, por lo cual las circunstancias y la accién tienen
siempre algo de tnicas. Esto es evidente sobre todo en el comer-
cio social. Aunque el individuo en sociedad afronta situaciones
determinadas —tanto mas determinadas cuanto mas intimo, espe
cial y homogéneo es el grupo humano en cuestién—, de manera in-
mediata se produce cada vez con cada una de las personas una
situacion peculiar por excelencia, que es de actitudes, valoracio-
nes, propésitos y actos concretos, perfectamente individualizados,
relacién en la cual capta o cree captar no sélo lo externo de los
demas sino actitudes, valoraciones, propésitos y actos intimos di-
rigidos a él mismo; una relacién plena y precisa de lo personal con
lo personal, de la personalidad tnica con las personalidades tni-
cas. Asi, concretandose, se revela la forma dinamica de expresién
de lo espontaneo e idiosincrasico en el condicionamiento de la si-
tuacion.

El ejercicio de la accién espontanea, a diferencia de las me-
ras reacciones, concentra y configura como un todo la vida animi-
ca germinante y difusa, plasmando el modo de ser empirico de ca-
da hombre, su caracter, con las virtualidades de su personalidad.
Gracias a tal ejercicio, las mismas tensiones y tendencias opuestas
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de la vida animica personal pueden ser superadas en forma de in-
tegraciones eficaces, de nuevas y mas libres actitudes. Como lo ha
reconocido la sabiduria de todos los tiempos, el vencimiento y la
represién de las tendencias instintivas es lo esencial en la dinamica
de la personalidad y en la formacién del caracter. “Pues la inhi-
bicién es precisamente sélo el medio de liberar las fuerzas para los
fines positivos”” (Stern). De ahi que, dentro de la accién esponta-
nea, las operaciones de la voluntad se destacan como eminentemen-
te caracteroplasticas; se destacan no sélo en cuanto los motivos
ocasionales pueden constituirse en condiciones directivas y propul-
soras de nuevos actos, formando parte de las adquisiciones «du-
rables del caracter, sino, principalmente, por la disposicién para la
responsabilidad, inherente a todo querer libre, como lo prueban
las investigaciones de Ach. Segun su definicién, la disposicién pa-
ra la responsabilidad es la propia “del hombre inclinado a tomar
sobre si las consecuencias objetivas de sus acciones, a identificar-~
es con ellas”, y constituye la “propiedad mas amplia y valiosa del
caracter, el medio principal de la formacién de la voluntad y del ca-
racter’. La conciencia de la libertad es un hecho que vive todo
hombre, incluso el materialista negador de la libertad en general,
y con ella se constituye implicitamente otra realidad psicolégica:
la conviccién de ser responsable de las propias acciones, que obra
a su vez — ora conscientemente ora subconscientemente — como
acicate poderoso y decisivo en la actuacién personal, venciendo la
inercia y las flaquezas de la carne.

3° Los ideales constituyen fuente substancial de estimulo y
direccién para la dinamica de la personalidad y la consolidacion
del caracter. En general, es inherente a la personalidad el enlace
del mundo real con el mundo ideal. Dificilmente hay accién, y has-
ta reaccién, que no sea claramente determinada tanto por el ser
de los objetos cuanto por su valor. Mas aiin, el valor es esencial-
mente dinamogénico, es estimulo y meta de las tendencias. EI
hombre sélo persigue lo que entrafia valores positivos y sé6lo evita
los valores negativos o los valores positivos inferiores por prefe-
rir los superiores. Por otra parte, las tendencias, la voluntad, la
accién son actos reales y vividos como reales aunque sean promo-
vidos por lo ideal. Pero lo que interesa considerar en relacién con
nuestro asunto no es toda la esfera de las esencias o ideas, sino los
ideales, concebidos y abrazados mas o menos explicitamente por
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el sujeto, cuyo contenido es la imagen de lo que aspira el hombre,
Los hay alcanzables y quiméricos, bajos y elevados, de significa-
cién transitoria o permanente, adecuados y no adecuados a la fase
del desenvolvimiento de la personalidad, arraigados en la propia
idiosincrasia y adventicios, auténticos y falsos. Se podria alargar
mas la lista de las variedades. Sélo nos referiremos especialmen-
te a un par: los ideales transitivos y los reflexivos. Los primeros
representan lo éptimo de la vida humana en general; son admira-
dos y anhelados como meta espiritual objetiva mas o menos abs-
tracta, universal y lejana. Los altimos figuran el desideratum per-
sonal, son el acicate de las aspiraciones que el sujeto tiende a con-
vertir en programa o plan de su propia existencia. Los ideales,
cualquiera que sea su cualidad intrinseca, son realmente formati-
vos si el sujeto los vive no sélo contemplativamente como formas
superiores de la vida espiritual del hombre, sino activamente, con
fe, como asuncién subjetiva, como tarea actual. En algunas natura-
lezas débiles es mas eficaz la adhesién a un ideal aunque sea in-
fantil 0 meramente inculcado, que la pérdida del mismo. Mas en
general, la fuerza germinativa de los ideales depende tanto de su
pertinencia respecto a la situacién y las posibilidades personales,
cuanto del desenvolvimiento de la estimativa con el pabulo de au-
ténticos valores. Aunque toda sana formacién de ideales supone
seleccion e integracion de valores en un movimiento progresivo
~vencedor de lo que sélo es inercia de las adhesiones y preferen-
cias previas—, es provechosa para el caracter si, ademas de esto,
guarda proporcién con la metamorfosis que va operando en él y,
en altimo analisis, con las disposiciones y aptitudes efectivas del
individuo. . De esto no hay que concluir que los ideales de la ma-
yoria deben ser pegados a tierra, utilitarios, pues “en lo indtil co-
mo ;tal el hombre alcanza la justificacién de su existencia, su as-
piracién y su penuria ~ ya que ambas nunca son lo dltimo — asi

como sus pretensiones frente a la vida. Ahi da su antropodicea”
(Hartmann).

Los ideales que se hacen fuerza viva del caracter son insepa-
rables, por una parte, de las concepciones del mundo y, por otra,
del carifio personal, con cuyas esferas se confunde la suya en gra-
dacién insensible. - Las concepciones del mundo — cada cual tiene
la suya — no son doctrina que el hombre escoge y compone al azar
de las circunstancias y sé6lo por el ministerio de su actividad intes
lectval. Cuando son realmente personales, cristalizan y-se adues
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flan del espiritu en virtud de potentes afinidades de lo mas profun-
do del ser, y el ejercicio de la vida activa las pone a prueba y tien-
de a la prosecucién préctica de sus consecuencias. Jaspers define
sus dos aspectos esenciales, de expresion efectiva y entrafable de
la personalidad, y de imagenes objetivas raciona!lmente formadas,
exigencias intelectuales que el sujeto exterioriza, aplica y utiliza co-
mo justificacién. “Cuando hablamos de concepciones del mun-
do —~ dice — nos referimos$ a ideas, a lo dltimo y total del hombre
tanto subjetivamente como experiencia vivida y fuerza de convic-
cién, cuanto objetivamente como mundo de pensamiento configura-
do de manera concreta’’. “'Las concepciones del mundo son cier-
tamente formaciones racionales cuando se formulan en las filoso-
fias, pero no nacen por simple via racional. Las concepciones del
mundo sélo son realizables practicamente, susceptibles de ser ex-
perimentadas y rebatidas. Todo lo teérico es sélo objetivacién de
algo que previamente fué, o actualidad viva o movimiento pura-
mente intelectual y sin substancia, La vida es totalidad, todo lo
tedrico se mueve en fragmentos bajo las suposiciones. que no sélo
tienen origen teérico’’. Segin esto, lo importante de las concep-
ciones del mundo para la dinamica de la personalidad y la forma-
cién del caradcter es su cimiento subjetivo mas que las nociones y
el saber objetivamente véalido, si bien esto dltimo de ningin modo
es indiferente, pues constituye el medio de expresiéon y el sentido
de la actividad animica, Cuando la concepcién del mundo deja
de ser una conviccién viva, queda en la mente como simple cons-
trucciébn yerta y vacia, sin vigor para incitar eficazmente los mo-
vimientos de la personalidad. EI tono personal de la concepcién
del mundo depende, pues, de la fe que la anima, la cual es mili-
tante mientras constituye un proceso en marcha. dirigido hacia al-
go que el sujeto experimenta como absoluto. “La fe es y sera un
riesgo, v en el fondo siempre es fe ciega” (Hartmann). En con-
clusién, es un aspecto importante del “ethos” de una persona el
sistema de ideas segin el cual afronta la realidad. Gordon esta
en lo cierto al afirmar que "al hombre le es posible amoldar el as-
pecto espiritual de su personalidad de acuerdo con la filosofia de
la vida que haya adoptado y, por consiguiente, adquirir esa or=
ganizacién del sentimiento y la fe con relacién al universo, que es
‘ lo Ginico que permite a la personalidad ser eficiente, completa y sa-
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El individuo humano vive incluido en la sociedad; es fondo
importante de su experiencia de todo momento el ser miembro de
una familia, de un grupo de amigos, de una clase social, de un
circulo profesional, de una patria, con su realidad y su espirituali-
dad peculiares. Esta comunién de las almas tiene un aspecto par-
ticularmente significativo para la formacién del caracter: el carifio
personal, cuva esencia, reconocida ya por los filésofos antiguos, ha
sido analizada de manera penetrante por Hartmann, a quien segui-
mos en nuestra breve exposicién del asunto. Este afecto, que cons-
tituye el vinculo trascendente entre los hombres, es poderoso por-
que arraiga en lo mas profundo de la vida animica. Gracias a su
manifestacién el sujeto revela aspectos — a menudo los mejores —
de su ser, que de otra suerte quedarian lafentes. Esto, unido al
poder de llegar a lo hondo dal alma ajena y de percibir sus mas
altos valores y posibilidades de valor, hace del carifio o amor un
agente poderoso para formar y desplegar los ideales, para fomentar
el desarrollo de lo mas eminente de la personalidad. El carifio, a
menudo ciego para los valores manifiestos, tiene, por decirlo asi,
ojos iluminadores, pues la intuicién emocional con que se actualiza
revela en el objeto amado lo recéndito e ideal de su personalidad.
valores que incluso pueden ser contrarios a los empiricos y osten-
sibles (acaso negativos). Piénsese. por ejemplo, en el carifio de
la madre, a la vez adivinador de cualidades que quizds medraran
mas tarde y ciego para defectos del hijo, evidentes para los demas.
La situacién amorosa tiene una vida con su ley propia. por encima
del ser concreto de las personas que une, “nacida de la compene-
tracién axiolégica de dos puros complejos de valor con sus respec-
tivas tendencias privilegiadas”. El carifio tiende a despertar y a po-
ner a su servicio todas las fuerzas espirituales de que es capaz el
sujeto, con lo cual puede lograr acciones y transformaciones en
concordancia con el ideal que descubre y acucia la persona deter-
minativa, que “intuye lo perfecto en la imperfeccién™. Dicho de
otro modo, la relaciébn amorosa creadora consigue, como muy po-
cas influencias de otra clase, aproximar efectivamente a su valor,
a su-quilate maximo ,la personalidad empirica: es como una fuerza

fecundante y promotora de metamorfosis en el sentido del perfec-
cionamiento. Es claro que el carifio no siempre y en todos los su-
jetos obra de esta manera, sobre todo si intervienen graves ilusiones
y errores timéticos en las relaciones personales. Por otra parte.
no es raro que el dominio tiranico de algunos valores generales (no
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personales) suplante al verdadero valor potencial de la persona-
lidad, frustrando el desarollo del “ethos” en germen. Entonces
el sujeto, en cierto modo, resulta desleal consigo mismo, con el ser
que deberia ser, y el carifio, un factor de adulteracion. Apenas es
necesario agregar que las mayores consecuencias caracteroplasti-
cas de las vicisitudes del amor, como de los ideales, tienen su opor-
tunidad en la nifiez y la juventud, cuando el natural es mas recep-
tivo y mas formable.

El problema del conocimiento y las
labores de la Sociedad Peruana de

Filosofia.

(Conferencia del Dr. Oscar Miré Quesada) (1)

La Sociedad Peruana de Filosofia ha cumplido en el mes de
Mayo de 1943 su segundo aniversario. La existencia, entre nos-
otros, de una institucién semejante es de verdadera importancia,
porque demuestra que las discplinas superiores de la mente se han
desarrollado en el Pera hasta el punto de permitir la floracién ma-
xima de la cultura: la ciencia del pensar especulativo.

En la evolucién sociogenética de las instituciones humanas,
vemos, en efecto, aparecer primero aquellas que se vinculan con
las necesidades basicas del hombre, cual si presidiera a su forma-
cién sucesiva el principio de utilidad. Organizadas las condicio-
nes colectivas que permiten satisfacer, normalmente, las exigencias
primarias de la vida individual y comin, las fuerzas espirituales li-
beradas de la obligacién de absorberse por completo en la con-
secucién de objetivos materiales inmediatos, aplica el resto de
energia psiquica a fines superiores alejados, aparentemente, de los
intereses del cuerpo y de los apetitos imperiosos de la vida ani-
mal. Y comienzan a surgir las artes y las ciencias como expresién
racional de la actividad de la inteligencia evolucionada y libre.

En esta etapa perfeccionadora del desarrollo social se cumple,
igualmente, el principio de utilidad, pues en el seno de los grupos
humanos, aparecen, primero, las sociedades que tienen relacién
mas directa con el bienestar colectivo, como las instituciones cien-

(1) Esta conferencia fue sustentada en la Facultad de Letras y Pedagogia de
la Universidad Mayor de San Marcos, el mes de Julio de 1943



